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Namesto uvoda

Spremembe, spremembe, spremembe ... Da so spremembe stalnica, je modrost, stara kot ¢as. Prav
danasnjemu Casu pa je lastno, da je sprememb vse veC, se dogajajo vse hitreje in so vse bolj
kompleksne. Tudi profesionalni problemi in izzivi, postavljeni pred Solo in ucitelja, rastejo z
eksponentno hitrostjo, vse bolj so zapleteni in prepleteni, vse manj moznosti je, da se z njimi uspe$no
soo¢i posameznik sam.

Spremenila so se pojmovanja znanja, novi so cilji izobrazevanja, drugaéni so ucenci ... Kljuéno se je
zato spremenila in se $e spreminja tudi vloga ucitelja. 1z nosilca in prenaSalca znanja je najprej postal
nacrtovalec in usmerjevalec uénega procesa, zdaj postaja svojim u¢encem partner v procesu ucéenja.
Mladi v Solo vstopajo z znanji in ve$¢inami, ki jih ucitelj nima, ali pa jih uporabljajo v obliki, novejsi
od tiste, ki jo pozna ucitelj. Spremenilo se je in se Se naprej spreminja celotno kulturno okolje, znotraj
katerega deluje Sola. Globalizacija je namre¢ tudi pred pretezno monokulturne druzbe postavila izziv
sprejemanja drugosti in druga¢nosti. Nasa Sola bolj kot kdajkoli prej potrebuje znanja in spretnosti, ki
ji bodo omogocile uspesno delovati v okolju tisocerih druzbenih in individualnih raznolikosti ...

Hitrost in Stevilo sprememb ustvarjata na Solah nekak$no nenehno kaoti¢nost, ki je na tem podroc¢ju
zivljenja in dela morda 8e bolj izrazita kot drugje. Solstvo in $ola namre¢ neposredno in posredno
zajemata nepregledno Stevilo posameznikov: uciteljev, ucencev, starSev, SirSe strokovne in obce
javnosti. Vsak izmed njih ima svojo Solsko izkusnjo in zato tudi svoje, od lastnih vrednot in prepricanj
odvisne poglede na to, kaj Sola je in kaj naj bo, kaksen je dober ucitelj, Cesa se je smiselno uciti, kako
se je pametno uciti in kako znanje meriti ... Tudi znanosti, ki bi lahko nudile urejajo¢i in povezujoci
okvir za vsa ta raznotera mnenja in stali§¢a, povecCini niso eksaktne vede (pedagogika, psihologija,
didaktika ...) in se s podobno raznolikostjo teorij spopadajo tudi same.

Naj zveni Se tako kontradiktorno, edina trajnostna resitev je sprejeti to vsakodnevno kaoti¢nost kot
stanje stvari in se nauciti, kako s kaosom ziveti in kako z njim upravljati: kako torej »kaos
organizirati«. Pri tem si moramo medsebojno pomagati: u¢imo se drug od drugega in drug z drugim, z
notranjimi mo¢ni (sodelovalna organizacijska kultura $ole, kolegialno ucenje ...) in z zunanjo podporo
(medsolska sodelovanja na razli¢nih ravneh, usposabljanja z eksperti ...). Konkretne resitve pa mora
vsako Solsko okolje iskati in ustvarjati zase v nenehnem, sicer napornem, a prav zato tudi izzivalnem
in bogateCem procesu razvojno naravnanega nacrtovanja, izvajanja in vrednotenja lastnega dela.

SISTEM SODELOVALNEGA IN TIMSKEGA POUCEVANJA

Besedilo, ki sledi, je, kot nakazuje podnaslov, le kratek pre¢ni pregled skozi sistem sodelovalnega in
timskega poucevanja (v nadaljevanju SiTP), ki smo ga razvili na Zavodu RS za $olstvo v zadnjih
desetih letih' znotraj nekaj velikih razvojnih projektov na podro&ju gimnazijskega izobraZevanja.
Zaradi omejitev, Ki jih postavljata namen in obseg besedila, je sistem SiTP prikazan bolj informativno

! Koncept in prvo razli¢ico dana$njega e moc¢no nadgrajenega, razvejenega in na nacionalno raven razsirjenega sistema SiTP
je vzpostavil projekt Evropski oddelki leta 2004 (vodja projekta EO, ki je potekal med letoma 2004 in 2011, in avtorica
njegovih konceptualnih resitev je avtorica prispevka, Katja Pavli¢ Skerjanc). Sistem SiTP sta zaporedno, od leta 2008 dalje
pa vzporedno nadgrajevala in na vse gimnazije razsirila projekta Posodobitev gimnazije (2008—10, vodja projekta dr. Branko
Slivar, koordinatorica 3olskih pilotnih projektov Katja Pavli¢ Skerjanc) in Usposabljanje uéiteljev za uvajanje posodobitev
gimnazijskih programov (2008-10, vodja projekta dr. Zora Rutar llc). Od leta 2008 dalje sistem SiTP uveljavljata in dalje
razvijata tudi projekta Sporazumevanje v tujih jezikih — Uvajanje inovativnih pristopov k poudevanju tujih jezikov z
vkljuevanjem tujih uéiteljev v izvedbeni kurikulum (2008-10, vodja projekta Katja Pavli¢ Skerjanc) in Obogateno uéenje
tujih jezikov (2010-12, 2012-13, 2013-15, vodja projekta Katja Pavli¢ Skerjanc). Med leti 2008 in 2014 se je SiTP preverjal
in izkustveno dopolnjeval tudi v dveh velikih vzporednih projektih Posodobitev gimnazijskih programov pod okriljem dveh
konzorcijev slovenskih gimnazij, tj. Konzorcija splosnih gimnazij (vodja Melani Centrih, ravnateljica poslovodecega
partnerja Gimnazije Ptuj) in Konzorcija strokovnih gimnazij (vodja Silvester Tratar, ravnatelje poslovodecega partnerja
Elektrotehnisko-racunalniske strokovne Sole in gimnazije v Ljubljani).
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kot $tudijsko, zgolj prese¢no, tj. z izseki, ki so njegovi posebej pomembni in ilustrativni deli. Brati ga
je najbolje skupaj s primeri Solskih praks, ki so zbrani v pri¢ujoéi zaklju¢ni publikaciji Konzorcija
strokovnih gimnazij. Predstavljene izkusnje Sol, nastale pod okriljem Sestletnega projekta Posodobitev
gimnazijskih programov, u¢inkovito dopolnjujejo teoreti¢ni uvod, saj s svojo izvedbeno konkretnostjo
povecujejo njegovo informativnost in uporabnost. Prenosljivost in kazipotnost primerov sta razli¢ni,
saj so se Sole k skupnim projektnim ciljem odpravile sicer po skupni razvojni poti, ki jo je usmerjal
konzorcij, vendar z razli¢nih izhodisénih toc¢k. Ene so ze imele izku$nje, pa tudi potrebno znanje in
vescine, druge so se ucile spotoma in bolj nakljucno. Primeri tako segajo vse od obetavnih enkratnih
poskusov prek dobrih nekajkratnih in reflektiranih posnemljivih izvedb do odli¢nih, veckrat izpeljanih
in skrbno evalviranih vzorénih modelov. V vseh pa lahko razberemo dvoje: razvojno prizadevanie, tj.
vztrajno uresni¢evanje posodobitvenih ciljev projekta, in »razvojno spoznanje, tj. sprejem novosti kot
smiselne dopolnitve ali nadgradnje obstojecih in uteenih pedagoskih ravnan;.

Sistem SiTP ni nastal v praznem prostoru, ki ga lahko zapolni le nekaj povsem novega. Prav
nasprotno, eklekti¢no je nabiral in odbiral med ze znanimi oblikami pedagoskega timskega dela, ki sta
jih uveljavili tuja in nasa teorija in praksa. Razvijati se je zacel vzporedno s sistemom medpredmetnih
in kurikularnih povezav (v nadaljevanju MiKP), sprva zgolj kot operacionalizacija interdisciplinarnega
poucevanja, tj. kot urejen sklop izvedbenih navodil in priporo¢il, kako (u¢inkovito) povezati ucitelje,
da se bodo (smiselno) povezali tudi predmeti in omogocili v glavah ucencev na predmete razrobljeno
znanje strniti v koherentno celoto.?. Ze kmalu pa so uvodna navodila in priporogila za medpredmetno
povezovanje prerasla v samostojen sistem, ki je sodelovanje uéiteljev razsiril na druge cilje in razvejal
ne samo izvedbene razli¢ice, ampak tudi izvajalce ter vrste in oblike sodelovanja. Dograjevanje obeh
sistemov, MiKP in SiTP, je ves ¢as potekalo ne le ¢asovno vzporedno, ampak tudi ciljno in vsebinsko
komplementarno ter sledilo logiki akcijskega raziskovanja: razvoj teorije se je nenehno opiral na
prakso ter se v njej preverjal in potrjeval ali spreminjal. Premisljeni izbor strokovnih in izkusenjskih
podlag, Se bolj pa njihova proZna, sprotnim popravkom naklonjena predelava in dodelava so
prepoznavne znaéilnosti in hkrati kazalniki kakovosti obeh sistemov, ki sta se postopoma in skozi
projekta vgradila v na$ Solski prostor in Cas brez »velikega poka« nenadne in zaukazane Solske
reforme.® Snovalci in pilotni izvajalci sistemov MiKP in SiTP morda neskromno verjamemo, da sta
kljub nesporni podobnosti s tujimi primerljivimi sistemi prepoznavna kot inovativna, individualna in
neodvisna. Menimo, da ju lahko upraviéeno imenujemo slovenska modela, kot avtorje pa pripoznamo
vse, ki so prispevali k njunemu nastanku in razvoju znotraj Zavoda RS za $olstvo in na Solah,
vkljuéenih v projekte”.

Osmislitev sodelovanja

Celostna predstavitev sistema SiTP bi se nedvomno morala zaceti z osmislitvijo sodelovanja in z
razmislekom o odlo¢ilnem pomenu sodelovalne zmozZnosti (posameznika, timov in organizacij), ki je
dobila v danasnjem vse bolj soodvisno povezanem svetu novo mesto in nove vloge tako v zasebnem in
poklicnem kot tudi v druzbenem zivljenju ljudi. PodrobnejSo obravnavo prepus¢amo morebitni

2 Sistem MIKP se je razvijal in dograjeval znotraj istih projektov kot sistem SiTP, glej prejinjo opombo. Sistem MiKP je na
hitro ocrtan v drugem delu ¢lanka, podrobneje pa predstavljen v zajetnem priro¢niku Zavoda RS za Solstvo, v katerem
uvodno teorijo bogato podpirajo primeri Solske prakse. Glej Pavli¢ Skerjanc, K. (2010b). Smisel in sistem kurikularnih
povezav. Medpredmetne in kurikularne povezave, Priro¢nik za ucitelje. Ljubljana: Zavod RS za $olstvo.

3 Posredno sta oba sistemna prejela tudi formalno pripoznanje in priznanje ministrstva za Solstvo, in sicer leta 2008 z novelo
Pravilnika o normativih in standardih za izvajanje gimnazijskih programov in Pravilnika o normativih in standardih za
izvajanje izobrazevalnih programov za pridobitev poklicne in srednje strokovne izobrazbe (6. ¢len), na podlagi katere vse
srednje Sole Se sedaj dobivajo sredstva, posebej namenjena timskemu poudevanju in medpredmetnemu povezovanju
(Pravilnik o normativih in standardih za izvajanje izobrazevalnih programov in vzgojnega programa na podrocju srednjega
Solstva, 11. Clen: timsko oziroma medpredmetno poucevanje in povezovanje).

* Glej opombo 1.
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tematski monografiji, na tem mestu pa se zaustavimo le ob klju¢nih izhodi$¢nih vpraSanjih in pasteh, v
katere se lahko ujamejo nasa razmisljanja.

‘ nezavedno

avedno
izoliram

nezavedno

izoliran Razvojne stopnje sodelovalne zmoZnosti

posameznika in organizacij

Izhodis¢na refleksijska vprasanja za Sole in ucitelje

Zakaj (vzroki?) v svoje delo (oziroma na $olo) vpeljujete SiTP? Ker ugotavijam(o), da ...
Cemu (namen, cilji?) SiTP vpeljujete v svoje delo (oziroma na $olo)? Da bi dosegel ...
Kaksen je vas$ osebni odnos do sodelovanja, kaks$na je organizacijska kultura vase Sole?
Kaj so vasi osebni in kaj Solski cilji SiTP?

Lo =

Ceprav sta izobrazevanje kot podro&je dejavnosti in $ola kot organizacija po svojem bistvu kolektivne
narave, to samo po sebi Se ne dokazuje niti prisotnosti, kaj Sele kakovosti sodelovanja. Med delati
skupaj in sodelovati je velika razlika, prav tako med skupino in timom, med eno in drugo skrajnostjo
pa raznobarvna paleta medsebojnih delovnih odnosov. Logiko in ekonomiko ¢asa gotovo najbolj
zanikujejo tisti u¢itelji in Sole, Ki trmasto vztrajajo pri argumentih in praksi izoliranega poucéevanja.

Sodelovanje med uditelji, katerega najbolj neposredni obliki sta sodelovalno poucevanje in timsko
poudevanje, je lahko usmerjeno v razliéne cilje. Cetudi so nedvomno uéenci tisti, ki naj bi imeli od te
dodane vrednosti pouka najvecjo korist, pa ne smemo prezreti veckrat dokazanega dejstva, da timsko
delo bogati tudi tiste, ki ga izvajajo, torej ucitelje same. Empiri¢ne evalvacije potrjujejo, da v (dobro
nacrtovanem in dobro izpeljanem) timskem delu uéitelji doZivljajo profesionalno in osebnostno rast.

Timsko delo pa lahko cilja tudi v izboljsave, ki u¢encem in uéiteljem le posredno prinesejo prednosti,
na primer v profiliranje Solskih kurikulov, uveljavljanje specifi¢nih kurikularnih pristopov (npr.
integrativni kurikul oziroma medpredmetne in kurikularne povezave) in didakti¢nih metod (npr.
projektno ucenje) idr.

) ) o Zaporedje korakov
Dosledno, celovito in ucinkovito je mogoce sistem SiTP izvajati le na uspesne vpeljave

vseSolski ravni. Vendar pa je vpeljava katerekoli kompleksne novosti na novosti:
vseSolsko raven sprememba, ki se je ne da uspesno uvesti niti na akcijsko

nakljuCen niti na administrativno frontalen nacin. Slediti moramo vsem 1. uzavestitev
korakom, ki jih narekuje vpeljevanje sprememb v Sole. Priprava na 2. osmislitev _
vpeljavo sistema SiTP na raven Sole naj bo najprej strateska (vkljucitev v 3. razumevanje
. . . . . . 4. uposobitev
dolgoro¢ne razvojne dokumente Sole) in Sele nato operativna (letno in : )
y . . . . . y . sprejem
sprotno nacrtovanje). Temeljna nacela vpeljevanja sprememb v Sole so 6 vzelj!ava

postopnost (procesnost in razvojnost), nacrtnost in sistemati¢nost, prvi
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nujni pogoj pa dovolj Siroka prepri¢anost (kriti¢no Stevilo?) o smiselnosti novosti. Prepri¢anje se mora
zaCeti v glavi in ravnanjih vodstva Sole. Medla drZza ravnatelja, ki ga za vpeljevanje novosti bolj
motivirajo njena dnevnopoliticna aktualnost ali obeti za vecjo »trzno« prepoznavnost Sole kot pa
globoko in iskreno prepricanje v njen pedagoski presezek, se bo odzrcalila v reakcijah kolektiva. Kljub
morebitnemu zacetnemu zanosu vecine uciteljev bo ravnateljeva Sibka odzivnost slej ko prej ohromila
tudi tiste posameznike oziroma majhne skupine prepri¢anih uciteljev, ki so se v svojem pedagoskem
idealizmu pripravljeni izpostaviti in spopadati ne le z lastnimi dvomi, ampak tudi z nasprotovanji
okolja (nemo propheta in patria).

Sistem SiTP in njegovo razmerje do timskega dela nasploh pregledno pokaze spodnja razpredelnica:

TIMSKO DELO

Drugo Sodelovalno poucevanje

Drugo Timsko poucevanje Drugo

Drugo Timsko poucevanje tipa A Timsko poucevanje tipa B Drugo
oziroma interaktivno TP (ITP) (npr. rotacijsko ipd.)

Besede nas zdruzujejo in delijo. Delijo nas ne le tiste iz razli¢nih jezikov, ampak tudi tiste iz enega
samega, vsem znanega in skupnega. Se najbolj nevarno nas delijo tiste, za katere menimo, da jih zares
dobro in v celoti razumemo (saj jih ne nazadnje poznamo Ze od malega!) in pri tem enako nekriti¢no
sklepamo, da jih povsem enako kot mi razumejo tudi drugi, nasi sogovorniki ali poslusalci. Potem se
pa, zaverovani v pojasnjevalno mo¢ samoumevnosti, prepiramo za oslovo senco! Zdi se sicer, kot da
Svigajo sem ter tja argumenti za in proti neki novi zamisli ali konceptu, v resnici pa le z drugimi
besedami govorimo o istem ali z istimi besedami o drugem ... Ker si ne vzamemo ¢asa, da bi beseda
najprej stekla o besedi. Ta previdni razmislek je zlasti nujen, kadar za poimenovanje novega in
drugacnega ne ustvarjamo novih besed, ampak starim dodelimo nove pomene. Zato ne bo odvec, ¢e si
v nadaljevanju pojme iz zgornje preglednice poblize pogledamo in jih podrobneje pojasnimo.

Timsko delo je nadpomenka, ki pomensko zajema razli¢ne vrste in oblike povezovanja in sodelovanja
uciteljev (in drugih strokovnih delavcev) na Soli, pouCevanje je le ena od njih. Sodelovanje pri
poucevanju je lahko posredno ali neposredno, njegov namen, cilji, obseg in oblike pa raznoliki.
Sodelovalno poucevanje je v tej pomenski hierarhiji hkrati podpomenka timskemu delu in nadpomenka
timskemu poucevanju ter drugim oblikam sodelovalnega poucevanja. Ne gre za nepotrebno
poigravanje in preigravanje z besedami, ki jih krovni pojem timsko delo in uveljavljena sintagma
timski pouk tako ali tako vkljucujeta. Slednje sicer drzi, a za tako razvejan in do podrobnosti razgrajen
sistem sodelovanja uciteljev pri naCrtovanju, izvajanju in vrednotenju u¢nega procesa, kot ga uvajamo
s SiTP, sta oba pojma (timsko delo in timski pouk) pomensko preSiroka in preohlapna. Premalo sta
namre¢ pomensko razloCevalna, da bi omogocala kakovostno strokovno sporazumevanje, zato SMmo na
to avtenti¢no potrebo uveljavljanja novosti odgovorili z vzpostavitvijo novega strokovnega besedisca.

Oblike sodelovalnega poucevanja

(Organizirana) izmenjava idej

(Vodene) diskusije

Kolegialna (medsebojna, vzajemna) opazovanja

Skupne u¢ne dejavnosti

Izmenjave uditeljev

Timsko poucevanje:

a) Timsko poucevanje tipa A, tj. interaktivno timsko poucevanje

AL R A

b) Timsko poucevanje tipa B, npr. rotacijsko
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1 Izmenjava idej je organizirana dejavnost, formaliziran postopek, ki terja od vseh uéiteljev

— redno medsebojno izmenjavo izkuSenj in izdelkov, npr. z vlaganjem priprav na pouk, ucnih
gradiv, refleksij ipd. v predmetne oziroma tematske mape, fascikle ali elektronske portfolije (s
pregledno ureditvijo, morda posebnim razdelkom “namig tedna” ipd.) in

— dolocitev ucitelja, ki bo stalni nosilec te naloge, ali pa vzpostavitev rotacije med ucitelji (z
izmenjavanjem uciteljev v vlogi nosilca, npr. na en mesec ali za vsako ocenjevalno obdobje).

2 Diskusije pomenijo nadrtne, strukturirane in vodene pogovore Vv stalnih ali ad hoc oblikovanih
diskusijskih skupinah uciteljev o aktualnih temah, ki vkljucujejo obvezna plenarna porocanja (v tej ali
oni obliki) o stalis¢ih in predlogih skupin ter oblikovanje kon¢nih sklepov, ki naj usmerjajo nadaljnje
delo.

3 Kolegialna opazovanja, ki so pod dolo¢enimi pogoji lahko tudi vrsta interaktivnega timskega
poucevanja (glej suportivno ITP), so oblika kolegialnega ucenja (prim. ang. peer learning, prev.
vrstiSko ucenje, kadar zadeva ucence). Potekajo po nacelih vzajemnosti in recipro¢nosti (kdor
opazuje, je tudi sam opazovan). Medsebojna opazovanja so skrbno naértovana, strukturirana
dejavnost, ki predvideva jasne, vnaprej dogovorjene cilje in rezultate, se izvaja s pomocjo
pripomockov, kakr$ni so npr. opazovalne liste, in poteka po t. i. opazovalnem protokolu (ta vkljucuje
navodila in priporo¢ila za aktivnosti obeh oziroma vseh uciteljev pred opazovanjem, med
opazovanjem in po opazovanju).

4 in5 Skupne ucne dejavnosti in izmenjave uciteljev sta prvi od oblik sodelovalnega
poucevanja, ki Ze neposredno vkljucujeta tudi uéence. Nekaj moznih oblik:

— Uitelji paralelnih oddelkov organizirajo tekmovanje v znanju med oddelki. To so lahko kvizi o
manj pomembnih u¢nih temah, za pozivitev pouka in motiviranje dijakov, ali pa bolj spros¢ena
oblika ponavljanja in preverjanja u¢ne snovi pred formalnimi oblikami ocenjevanja znanja.
Povratna informacija oziroma objava rezultatov imata praviloma zelo pozitivne ucinke na
nadaljnje delo dijakov.

— Dijaki razli¢nih oddelkov drug drugemu pisejo e-pisma v sloven$¢ini in/oziroma v tujih jezikih.
To dejavnost lahko na primer dopolnimo z igro vlog, da simuliramo avtenti¢ne Zivljenjske
situacije (npr. pisanje pro$nje za sprejem na delo in odgovor delodajalca).

— Dijaki enega oddelka svoje govorne nastope (npr. ob predstavitvi rezultatov projektnega dela)
izvedejo v drugem oddelku.

— Weitelja istega predmeta se obéasno zamenjata med dvema oddelkoma, da izvedeta ustno
preverjanje znanja. Taks$na izmenjava jima omogoci »drugo mnenje« o uénih dosezkih u¢encev ter
kriticno distanco do lastnega nacina, Kriterijev in meril ocenjevanja: Hkrati jima nudi izkustveni
vpogled v drugaéne pristope in metode preverjanja in ocenjevanja znanja. Uenci morajo biti na to
vnaprej opozorjeni in pripravljeni.

6 Timsko poucevanje pomeni, da dva ugitelja ali ve¢ uciteljev skupno nacrtuje in izvaja uéni
proces v isti skupini oziroma skupinah ucencev ter spremlja, ugotavlja in vrednoti uéni proces (tj.
refleksivno poucevanje) in doseganje ucnih ciljev oziroma uéne dosezke/rezultate ucencev (ij.
preverjanje in ocenjevanje znanja).



A Timsko poucevanje tipa A, tj. interaktivno timsko poucevanje, pomeni, da praviloma dva
ucitelja (optimalna velikost) sofasno poucujeta isto skupino u¢encev, praviloma tudi v istem
prostoru.

B  Timsko poucevanje tipa B pomeni, da dva ucitelja ali ve¢ uciteljev tesno sodeluje pri
nacrtovanju, izvajanju in vrednotenju ucnega procesa in ugotavljanju u¢nih dosezkov uéencev,
vendar ne poucujejo Vvsi iste oziroma celotne skupine dijakov oziroma ne poucujejo iste skupine
ucencev socasno 0ziroma ne izvajajo skupaj vseh faz uénega procesa.

Nekaj oblik timskega poucevanja tipa B

— Clani tima se redno sestajajo, da si izmenjujejo ideje, pouujejo pa neodvisno in nepovezano.
Tim v tem primeru je npr. predmetni aktiv, dejavnost pa nacrtna izmenjava idej v predmetnem
aktivu (formaliziran postopek: sestanki z aktualnimi pedagoskimi vsebinami, nacrtovani vnaprej
za vse Solsko leto, porazdeljene naloge pri medsebojnem ucenju, skupna mapa/fascikel u¢nih
priprav in gradiv itd.).

—  Clani tima poutujejo loeno, a povezano.
Tudi v tem primeru je tim predmetni aktiv. U¢itelji istega predmeta nacrtno in sistemati¢no skupaj
sestavljajo in uporabljajo uéne priprave, uéna gradiva, vprasanja in naloge za preverjanje in
ocenjevanje znanja itd.

- Clani tima (po navadi dva) poucujejo isto skupino u¢encev in uéni proces na¢rtujejo skupaj,
izvajajo pa ga (praviloma stalno) na razli¢nih podskupinah ucencev.
Sem sodijo npr. nivojski pouk z zunanjo diferenciacijo, diferencirane priprave na maturo (osnovni
in visji nivo) ipd.

—  Clani tima uéni proces skupno naértujejo, vsak ucitelj pa po sistemu rotacije poutuje isto
skupino (ali podskupine) ucencev glede na svojo stroko oziroma oZjo strokovno
specializacijo (t.i. rotacijsko timsko poudevanje, npr. pri multidisciplinarni izvedbi
interdisciplinarne medpredmetne povezave ali pri poucevanju interdisciplinarnega predmeta).

V nadaljevanju pod drobnogled, ¢eprav tudi tu le s pomocjo preglednih izsekov, postavimo najbolj
ambiciozno obliko sodelovalnega poucevanja, t.i. interaktivno timsko poucevanje.

INTERAKTIVNO TIMSKO POUCEVANJE ALI1 +1 =3

Najbolj neposredna, intenzivna in vseobsegajoca oblika timskega pouka je t.i. interaktivni timski pouk
(v nadaljevanju okrajsano ITP).> Najve¢ terja in najve¢ daje: zahteva veliko na vseh ravneh, od
najvisje sistemske (zakonodajne in finan¢ne) do najbolj intimne osebne, pa tudi obogati vse, ki jih
kakor koli zadeva: nacionalni kurikul, Solski kurikul, Solo, ucitelja, ki ga neposredno izvajata, in
ucence, ki jih v u¢ni proces pritegne kot dejavne »tretje partnerje«.

ITP vse sestavine in uc¢inke pouka okrepi, v dobrem in slabem:

—  Ce je naértovan smiselno in izveden kakovostno, bo dodana vrednost nesporna: okrepljeni in bolj
izraziti bodo ucinki na ucence tako v u¢nem procesu samem kot v u¢nih rezultatih.

SITP je okrajSava za sintagmo z jedrom, ki je samostalnik moskega spola, in so moskega spola torej tudi vsi atributi.
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—  Ce bo naértovan in izveden neustrezno, po preprosti enatbi 1 + 1 = 2, pa bo pod poveevalno
steklo javne presoje in kritike postavil vse slabosti in pomanjkljivosti, ki sicer ostajajo neopaZzene.
Vidne bodo postale slabosti obeh uciteljev, ki se v neposredni medsebojni interakciji razkrijeta —
kot poklicna strokovnjaka in kot ¢loveska posameznika — bolj in drugace kot pri tradicionalnem
samostojnem oziroma izoliranem poucevanju. Slabo naértovan in izveden ITP, »ITP s figo v
Zepu, ki ga $ola izvaja bolj iz dnevnopoliti¢nih in kozmeti¢nih razlogov kot iskrenega prepricanja
VvV njegov smisel, pomen in namen, bo razgalil tudi $olo in njeno organizacijsko kulturo. Timski
pouk, dober ali slab, je namre¢ v prav tolikSni meri izkaznica o vodenju in vodstvu Sole kot o
konkretnih uciteljskih parih samih.

Nedvomno pa morajo biti za kakovostni ITP ustvarjeni pogoji tudi na ravneh, vi§jih od $ole, tj. na
sistemski in upravljalski ravni, ki naj timsko poucevanje ne le spodbujata, ampak tudi ustrezno
regulirata in normirata ter primerno nagradita.

ITP je tista oblika timskega pouka znotraj sistema SiTP, ki pomeni: dva uéitelja (istega predmeta ali
razli¢nih predmetov) so¢asno in praviloma v istem prostoru poucujeta isto skupino u¢encev.’

Ce ITP izvajata u¢itelja istega predmeta, ga imenujemo znotrajpredmetni I TP, e ga izvajata ucitelja
razli¢nih predmetov, pa medpredmetni ITP.

Zaradi neposrednosti in odprtosti oziroma javnosti sodelovanja (interaktivno sodelovanje, kontaktno
sodelovanje, sodelovanje in situ) je oblikovanje poucevalnih timov za kakovost, ucinkovitost in
uspesnost ITP najbolj odlo¢ilna in tudi najtezja naloga. ITP je v primerjavi z drugimi oblikami SiTP za
ucitelje in Solo najbolj zahtevna oblika, saj terja tesno in intenzivno sodelovanje timskih uciteljev v
vseh fazah - pripravljalni, izvedbeni in evalvacijski, ¢etudi se obseg in intenzivnost sodelovanja v
posameznih fazah med posameznimi vrstami ITP bistveno razlikujeta. Ucitelja morata biti zato ne le
voljna poucevati skupaj in za ITP posebej usposobljena, ampak tudi profesionalno in osebnostno
komplementarna in kompatibilna. Biti morata torej v neéem tako »dragoceno« razli¢na, da drug
drugega dopolnjujeta, saj le tako v pouk vnasata novo kakovost (nadstandardna kakovost, t.i. dodana
vrednost pouka), ki je temeljni smisel in namen ITP. V svojih »dragocenih« razli¢nostih pa se morata
timska ucitelja »ujemati«, da bodo njune interakcije pred ucenci in zunaj pouka skladne in uglasene,
kajti le tako bosta ¢utila profesionalno zadovoljstvo, uc¢enci pa od pouka dobili »nekaj vec«.

Da bo ta presezna kakovost med uéence pravicno porazdeljena, ne sem ostati le slucajna pridobitev
tistih nekaj oddelkov, v katerih uéijo za ITP navduseni ucitelji, ki jim gre vodstvo Sole z urnikom in
drugimi Solskimi tehnikalijami benevolentno »na roko«. Prav tako pravi¢na porazdelitev dodane
vrednosti, ki jo ustvarja ITP, ne more biti brzinska kolektivna akcija po volji in ukazu vodstva Sole, ki
vse ucitelje enkrat ali dvakrat na leto strpa v poucevalne pare ne glede na njihovo pripravljenost,
izurjenost, komplementarnost in kompatibilnost. V najbolj$em primeru bo to zadetek v prazno, saj se
ne bo dogodila pricakovana »presezna kakovost« pouka, najveckrat pa bo vseSolski timski vrvez
pomaknil razvojno uro nazaj: navdusenci bodo kot dnevni krivci tarca jeznih pogledov kolegov,
zmerni dvomljivci se bodo prelevili v vnete nasprotnike ... Bliznjic Zal ni in hitri posodobitveni odzivi
s figo v Zepu, ki so vSecni navzven in navzgor, se navznoter in dolgoro¢no vedno mascujejo. Vpeljava
ITP na kurikularno in vseSolsko raven pomeni za povprecno slovensko Solo ter njeno vodstvo in
ucitelje, tradicionalno vajene lo¢enega poucevanja v enojnih urah in iz tedna v teden enakega urnika,
kar precej zajeten splet novega in drugacnega.

6 Citiranje avtorjev, ki tako ali podobno definirajo timsko poucevanje, se zdi nesmiselno. Definicija sama po sebi ni avtorska,
ampak zdravorazumska in dogovorna.
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Vpeljava ITP

Sola, ki se pripravlja na sicer postopno, a naértno in sistematiéno vpeljavo ITP na kurikularno raven
po nacelih vseSolskega pristopa, Si mora zastaviti in sebi ustrezno odgovoriti na vrsto vprasanj,
najbolje v naslednjem zaporedju:

1. Kajje ITP? =Kaj ITP sploh je? (informativna raven — stopnja informiranja)
Dokler vodstvo in uditelji ne razumejo dovolj enoznacno, kaj je novost, o vpeljavi katere zacenjajo
razpravljati, je frontalna vpeljava ne le jalova, ampak celo skodljiva.

2. Kaj so namen in cilji ITP? (informacijska raven — stopnja motiviranja)
Uspesna vpeljava novosti temelji na njeni osmislitvi. Inteligenten razmisljujoci ¢lovek — in da to
ucitelj je, ne bi smel dvomiti nih¢e — mora razumeti smisel, namen in cilje novosti, da jo sprejme
kot idejo oziroma koncept in je zato pripravljen vloziti ve¢ svojega Casa in napora, da se zanjo
teoreticno in prakti¢no usposobi, preden jo konéno lahko usvoji kot integralni del svojih in
skupnih pedagoskih ravnan;j.

3. Kaj je ITP? (Studijska raven — stopnja usposabljanja)
Kaksne vrste in oblike ITP obstajajo? Kaj so njihove znacilnosti, kaj prednosti in kaj slabosti?
Kako se oblikujejo poucevalni timi? Kako poteka ITP: kaksni sta priprava nanj in izvedba, kako
naj potekata refleksija in evalvacija? ... Uvodni pregledni seznanitvi z ITP sledi temeljitejse
spoznavanje, ki je najbolj ucinkovito, ¢e poteka postopno po nacelu koncentricnega Sirjenja in
poglabljanja znanj in ves¢in, v katerem se dopolnjujeta teorija in praksa, tuja (ki jo opazujemo in
kriti¢no analiziramo) in lastna (ki ji sledita samorefleksija in kriti¢no prijateljevanje).

4. KakSne zahteve postavljata vpeljava in izvajanje ITP pred $Solo kot celoto, pred vodstvo Sole
in pred ucitelje? (operativna raven — stopnja nacrtovanja vpeljave)
Ne bo odve¢, ¢e Solski kolektiv najprej ponovno uzavesti, kaksni izzivi (prednosti) in kaksne
omejitve (slabosti) spremljajo uvajanje vsake spremembe. Nato sledi postopna vpeljava konkretne
novosti na vseh ravneh, ki jih sprememba zadeva: strateski, organizacijski, pedagoski in
didakti¢ni.

Definicija ITP

Definicija interaktivnega timskega poucevanja, kot jo uporabljamo znotraj sistema SiTP, je izpeljava
temeljne definicije timskega pouka. O timskem pouku govorimo, kadar dva ucitelja ali ve¢ uciteljev
skupno nacrtuje, izvaja in vrednoti ucni proces v isti skupini oziroma skupinah ucencev ter spremlja in
ugotavlja njihovo doseganje ucnih ciljev.

ITP je oblika timskega pouka znotraj sistema SiTP, ki pomeni, da (praviloma) dva’ utitelja (istega
predmeta ali razli¢nih predmetov) soc¢asno in (praviloma) v istem prostoru izvajata pedagoski
proces z/za isto skupino uencev.’! Ce ITP izvajata uitelja istega predmeta, ga imenujemo
znotrajpredmetni ITP, ¢e ga izvajata ucitelja razli¢nih predmetov, pa medpredmetni ITP.

" Nekateri avtorji uporabljajo za timski pouk, ki ga izvajata dva ugitelja, tudi izraz tandemski pouk; to poimenovanje se zdi
manj ustrezno vsaj za vse tiste oblike, v katerih sta vlogi obeh uditeljev enakovredni. Tandem namreé pomeni dvoje ljudi,
zivali oziroma predmetov (orodij), ki sta sicer oba obrnjena v isto smer, vendar razporejena eden za drugim (lat. tandem —
konéno, naposled), tako da ima eden/prvi vodilno, drugi pa podporno vlogo.

8 Citiranje avtorjev, ki tako ali podobno definirajo timsko pouéevanje, se zdi nesmiselno. Definicija sama po sebi ni avtorska,
ampak zdravorazumska in dogovorna.
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Interaktivno timsko poucevanje pomeni, da (praviloma) dva ucitelja so¢asno poucujeta isto
skupino uéencev (praviloma) v istem prostoru.

Kot vsaka definicija tudi opredelitev ITP potrebuje nekaj dodatnih razmislekov in pojasnil.

— Zakaj praviloma dva uditelja in ne ve¢? Dva ucitelja sta optimalna velikost ne le iz zunanjih
razlogov, saj je organizacija timskega pouka dveh uciteljev laze izvedljiva in tudi finan¢no
sprejemljivejSa kot organizacija in nagrajevanje timskega pouka ve¢ uditeljev. Bolj merodajen
argument ponuja notranja, temeljna vsebinska opredelitev. Kljuéna razlika in dodano vrednost ITP
je namre¢ prav v interaktivnosti, tj. v soodvisni povezanosti uéiteljev, za katero sta znacilna
intenzivna in neprekinjena obojesmerna komunikacija in vzajemnost u¢inkov (besed oziroma ne-
besed in dejanj oziroma ne-dejanj enega na drugega). Za ucence, ki so v tej interakciji »tretji (tudi
aktivni) partner/-ji«, bo ze zivahna dinamika pedagoskih ravnanj dveh uéiteljev dodaten miselni in
custveni napor, tretji - in vsak dodatni - ucitelj »ob istem ¢asu v istem prostoru« pa bi njihovo
miselno zbranost in osredinjenost na pouk prej poslabsal kot izboljsal!

— Sodasnost poucevanja je nadpomenka, ki vkljucuje dva Casovna odnosa: hkratnost oziroma

vzporednost in zaporednost znotraj iste Casovne enote, praviloma ucne ure (enojne ali
dvojne/blok).

— Ista skupina u€encev pomeni temeljno formalno organizacijsko enoto (npr. oddelek, lahko pa
tudi ali pol oddelka oziroma njegov del, ¢e je ta iz tega ali onega razloga celoletna organizacijska
oblika delitve uc¢encev, npr. delitev po spolu pri §porti vzgoji). Znotraj te krovne skupine se lahko
oblikujejo enako ali razlicno velike podskupine, ki se jim timska ucitelja posvecata skupaj in
hkrati/vzporedno, skupaj in zaporedno, loceno in hkrati/vzporedno ali lo¢eno in zaporedno, kot
pac terjajo ucni cilji in izbrani ucni pristop oziroma metoda.

— Praviloma se timski pouk izvaja v_istem prostoru, ¢e glasnost nacrtovanih u¢nih dejavnosti v
obeh skupinah ni mote¢a. Ce pa so uéne dejavnosti v eni ali obeh skupinah preglasne, se bo timski
pouk izvajal v lo¢enih prostorih. To se bo dogodilo tudi, ¢e bo vsak ucitelj zaradi specifi¢nih
ciljev, vsebin pouka in u¢nih dejavnosti izbral drugo lokacijo (npr. en ucitelj in ena podskupina

ucencev v ucilnici, drugi ucitelj in njegova podskupina v knjiznici ali na terenu itd.).
Namen in cilji, ki osmisljajo vpeljavo interaktivhega timskega pouka na solo

Izvajanje ITP je za Solo zahtevna naloga ne samo v pedagosko-didakticnem pogledu, ampak tudi v
finanénem, organizacijskem in socialnem. Krovni cilji, ki bodo osmiSljali vpeljavo ITP na $olo,
morajo biti zares preudarno izbrani, da bodo uéitelji uvideli smisel dodatnega usposabljanja in dela,
vodstvo Sole pa utemeljenost zahtev po organizacijskih spremembah in dodatnih sredstvih. Da bodo
kurikularne novosti ve¢ kot cesarjeva nova oblacila, ki jih bomo navzven in navzgor priliznjeno
obcudovali, pri sebi in po tihem pa se jim posmihali, morata biti namen in pricakovane pridobitve
timskega pouka ne samo nedoumno jasna, ampak tudi prepri¢ljivo utemeljena.

Sola lahko izbira med naslednjimi stirimi sklopi ciljev za vpeljavo ITP, ki vsi posredno ali
neposredno zadevajo izboljSave ucnega procesa tako za ucence kot za ucitelje in s tem za Solo kot
celoto:




Didakti¢ne izboljSave (ciljna skupina: dijaki): ITP omogoci

boljSo individualizacijo in diferenciacijo u¢nega procesa, npr. za odpravljanje razlik v
predznanju, diferencirano pomo¢ pri u¢nih teZzavah, podporo nadarjenim, prilagajanje u¢nim
stilom dijakov itd.;

dvig kakovosti (bolj dosledno izvajanje) doloc¢enega didakti¢nega pristopa, npr. projektnega
ucenja, saj omogoc¢i zmanjSanje Stevila uencev na ucitelja oziroma povecanje ucencevega
kontaktnega ¢asa z uciteljem;

osredinjenost na dolo¢eno fazo uénega procesa, npr. na preverjanje in ocenjevanje znanja, da
omogo¢i zveCanje objektivnosti ocenjevanja 0ziroma izboljsanje drugih njegovih merskih
karakteristik;

intradisciplinarno in interdisciplinarno povezovanje predmetov in uciteljev (glej sistem
medpredmetnih in kurikularnih povezav).

Kurikularne izbolj$ave (ciljni skupini: dijaki in ucitelji): ITP omogoci

profiliranje kurikula z dajanjem prednosti posameznim predmetom ali predmetnim
podro¢jem (npr. dodatne ure umetnosti, filozofiji ali kateremukoli drugemu predmetu za
timski pouk z drugimi predmeti v dolocenih ali vseh letnikih);

specifine pristope k nacrtovanju in izvajanju kurikula (npr. integrativni Kkurikul,
fleksibilni  kurikul; kroskurikularna vloga posameznih uciteljev, ki to, kar je njihovo
specifi¢no ekspertno znanje, poucujejo tudi svojih rednih oddelkov in zunaj svojega predmeta.

Kvalitetnejsi profesionalni razvoj uciteljev (ciljna skupina: uéitelji): ITP omogoci kolegialno
ucenje »drug od drugega in drug z drugim«, kolegialno opazovanje za reSevanje problemov, ki
zadevajo t.i. classroom managemnt, vodenje oziroma upravljanje razreda idr.

didakti¢ne
izboljSave

kurikularne
izboljSave

izboljSave
@ profesionalnega
razvoja uciteljev

VRSTE ITP razlikujemo in razvr§éamo glede na to, ali uditelja izvajata:

iste ali razli¢ne uéne dejavnosti,

tesno (soodvisno, neposredno) ali ohlapno (posredno) povezane u¢ne dejavnosti,
vzporedne ali zaporedne uéne dejavnosti,

uéne dejavnosti v istem prostoru ali v lo¢enih oziroma razli¢nih prostorih.
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Vrste ITP (tudi: tipi ITP) so razvidne iz spodnje preglednice:

Isti prostor ali

. . Isti prostor . .
Dejavnosti lo€enalrazli€na prostora
Vzporedno izvajanje Zaporedno izvajanje Vzporedno izvajanje
1.
. - 6.
Iclstzfaavnosti DVOG((;;(S);? rf| d%llsl;,glcm VZPOREDNI
J ) g paralelni
2.
SOODVISNI
tradicionalni
(soodvisne ucne dejavnosti)
3. 5.A 7.
DOPOLNJEVALNI IZMENJALNI RAZLOCEVALNI
komplementarni _alternacijski ) o
Razliéne (posredno povezane dejavnosti) (ucitelja se izmenjujeta pri diferencirani
dejavnosti 4 izvajanju une ure)

PODPORNI
suportivni, tudi mentorski
(nepovezane dejavnosti: eden poucuije,
drugi opazuje)

5.B
IZMENJALNI alternacijski
(izmenjujeta se uditelja ali uenci)

1. Dvogovorni (dialogicni) ITP:

e Dva uditelja poudujeta isto skupino ugencev v istem prostoru SOCASNO in HKRATNO tako, da

izvajata iste uc¢ne dejavnosti V MEDSEBOJNEM DIALOGU.

e S tem za ucence modelirata dialog kot pomembno komunikacijsko strategijo. Odigrata npr. prizor
iz drame, simulirata pogovor o dnevno aktualni temi z zanjo primernimi jezikovnimi vzorci,
simulirata dialog, usmerjen v iskanje skupne reSitve, ali debato z argumenti za in proti o
pomembnem politi¢cnem vprasanju itd. Pomembno je, da ucenci modelirano aktivnost tudi sami

preskusijo e znotraj iste u¢ne ure.

Cemu izvajati to vrsto ITP? Znotrajpredmetno in medpredmetno: da u¢encem doseganje uénega cilja
olajsamo z modeliranjem dologene spretnosti/vescine, ki temelji na neposrednem sodelovanju oziroma

interakciji (debata, diskusija, pogovor — razvijanje dialoske zmoznosti itd.).

Opis po elementih:

Dejavnosti uciteljev:

Iste ucne dejavnosti

Zaporedje izvajanja:

Vzporedno izvajanje

Organiziranost uéencev:

Celoten oddelek

Prostor: Isti prostor
Vlogi uciteljev: Enako pomembni (nosilni)
Naloge uciteljev: Enake

Obremenitev uciteljev s timskim
delom:

Zelo velika, 3 nujne skupne faze:
nacrtovanje, izvajanje [iste/istih
dejavnosti] in evalvacija

Potrebna stopnja medsebojnega
poznavanja in kompatibilnosti:

Zelo velika (zaradi najbolj neposredne
interakcije)

Obseg skupnega nacrtovanja:

Velik

Zahtevnost evalvacije:

Srednja (evalvirata isto dejavnost)
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2. Soodvisni (tradicionalni) ITP:

e Dva uditelja poudujeta isto skupino uéencev v istem prostoru SOCASNO in VZPOREDNO tako,
da izvajata RAZLICNE, a soodvisno povezane UCNE DEJAVNOSTI.

e Eden npr. ustno razlaga novo snov, drugi na tablo ali prosojnico riSe miselni vzorec za razlagano
snov; eden na tablo ali prosojnico reSuje matemati¢no enacbo, drugi naglas pojasnjuje miselni
proces reSevanja enacbe; ucitelj t.i. vsebinskega predmeta pojasnjuje ucno snov, ucitel]

jezikovnega predmeta (slovenscine ali TJ) vzporedno zapisuje na tablo ali prosojnico klju¢no

besedisce ipd.

Cemu izbrati to vrsto ITP? Da soasno in ozave$teno in s tem uéinkoviteje dosegamo vsebinske in
procesne oziroma vsebinske in vesCinske ucne cilje. Znotrajpredmetno: da z modeliranjem
ucinkoviteje dosezemo ucni cilj, tako da npr. ubesedimo in/ali vizualiziramo miselne procese oziroma
korake dolocene procedure itd. Tudi medpredmetno, ¢e je ucni cilj interdisciplinaren (po navadi v
primerih, ko je en predmet t.i. vsebinski, drugi t.i. ve$¢inski): ucitelja isto uéno vsebino obravnavata
skupaj in povezano (integrirano), ¢etudi vsak z zornega kota svojega predmeta, da spodbudita pri
ucéencih integrativno misljenje in povezovanje znanja.

Opis po elementih:

Dejavnosti uciteljev:

Razli¢ne soodvisne uc¢ne dejavnosti

Zaporedije izvajanja:

Vzporedno izvajanje

Organiziranost uéencev:

Celoten oddelek

Prostor:

Isti prostor

Vlogi uciteljev:

Enako pomembni (nosilni)

Naloge uciteljev:

Razli¢ne, a soodvisno povezane

Obremenitev uciteljev s timskim
delom:

Velika, 3 nujne skupne faze: nacrtovanje,
izvajanje [razli¢nih, a soodvisno povezanih
dejavnosti] in evalvacija

Potrebna stopnja medsebojnega
poznavanja in kompatibilnosti:

Zelo velika (zaradi zelo neposredne
interakcije)

Obseg skupnega nacrtovanja:

Velik

Zahtevnost evalvacije:

Srednja (evalvirata tesno povezani
dejavnosti)

3. Dopolnjevalni (komplementarni) ITP

e Dva uditelja poucujeta isto skupino uéencev v istem prostoru SOCASNO in VZPOREDNO tako,
da izvajata RAZLICNE in le posredno povezane uéne dejavnosti.

e Eden izvaja ucni proces za vecino dijakov, drugi pomaga tistim, ki ne sledijo ritmu in tempu ucne

ure, da laze sledijo uénemu procesu in dohajajo soSolce. En ucitelj izvaja uéni proces, drugi krozi
po ucilnici in nadzoruje, kako dijaki delajo.

Cemu izbrati to vrsto ITP? Praviloma znotrajpredmetno: da individualiziramo oziroma notranje
diferenciramo uéni proces, Se zlasti pri zahtevnejsih uénih ciljih in tezjih uénih dejavnostih; tudi, da
povecamo stopnjo nadzora nad ucenci. Medpredmetno, kadar ucenci izvajajo interdisciplinarne
oziroma integrirane uc¢ne dejavnosti (po navadi v kombinaciji s soodvisnim ITP).
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Opis po elementih:

Dejavnosti uciteljev:

Razli¢ne in le posredno povezane u¢ne
dejavnosti

Zaporedje izvajanja:

Vzporedno izvajanje

Organiziranost uéencev:

Celoten oddelek ali delitev v skupine
(enako ali razli¢no velike)

Prostor:

Isti prostor

Vlogi uéiteljev:

Razli¢éno pomembni (eden ima vodilno,
drugi dopolnjevalno vlogo)

Naloge uditeljev:

Razli¢ne

Obremenitev uciteljev s timskim
delom:

Srednje velika, 3 nujne skupne faze:
nacrtovanje, izvajanje [razli¢nih in le
posredno povezanih u¢nih dejavnosti] in
evalvacija

Potrebna stopnja medsebojnega
poznavanja in kompatibilnosti:

Srednje velika (ker je interakcija med
uciteljema indirektna)

Obseg skupnega nacrtovanja:

Srednje velik

Zahtevnost evalvacije:

Majhna (vsak evalvira svojo aktivnost)

4. Podporni (suportivni) ITP — tudi mentorski ITP

e Dva uditelja sta v istem prostoru SOCASNO, a izvajata RAZLICNE neodvisne dejavnosti. EN
UCITELJ POUCUIJE (izvaja uéne dejavnosti), DRUGI UCITEL] OPAZUJE souditelja in/ali
ucence (izvaja opazovalne dejavnosti).

e Pouk izvaja en uditelj, drugi - njegov kolega kot kriti¢ni prijatelj ali mentor, ¢e je prvi uditelj
pripravnik - pa ga opazuje. To je imenitna oblika kolegialnega uéenja, ki mora potekati po
nacelih opazovalnega protokola, da je uéinkovita v profesionalnem in socialnem smislu.

e Pouk izvaja en ucitelj, drugi pa opazuje dijake (vse ali posamezne).

Cemu izbrati to vrsto ITP? Znotrajpredmetno in medpredmetno: da ugitelja (eden ali oba) s
kriticnim prijateljevanjem pridobita informacije o svojem delu; da se timska u¢itelja medsebojno bolje
spoznata, preden za¢neta izvajati druge, bolj neposredno interaktivne oblike ITP; da ugitelj, ki pouk
opazuje, ucitelju, ki pouka izvaja, pomaga pridobiti dodatne informacije 0 uencih (0 oddelku, o
doloceni ciljni skupini ali nekem posamezniku), saj jih ucitelj, ki pouk izvaja, sam ne more pridobiti

(ne vseh oziroma ne tako jasnih, nedvoumnih, celovitih ...).

Opis po elementih:

Dejavnosti uciteljev:

Razli¢ne neodvisne dejavnosti, ene ucne
druge opazovalne

Zaporedje dejavnosti:

Vzporedno izvajanje

Organiziranost uéencev:

Celoten oddelek, ¢etudi je opazovalec
lahko osredinjen le na manj$o skupino
ucenceyv ali celo posameznega ucenca

Prostor:

Isti prostor

Vlogi uciteljev:

Razli¢no pomembni (vodilna in podporna)

Naloge uditeljev:

Povsem razli¢ne

Obremenitev uciteljev s timskim
delom:

Srednje velika, nujne 3 skupne faze
nacrtovanje, izvajanje, a razlicnih
neodvisnih dejavnosti, in evalvacija

Potrebna stopnja medsebojnega
poznavanja in kompatibilnosti:

Srednje velika ali majhna (neposredne
interakcije med uciteljema pri pouku ni)

Obseg skupnega nacrtovanja:

Zelo majhen

Zahtevnost evalvacije:

Velika (en ucitelj evalvira dejavnosti
drugega ucitelja oziroma ucencev)
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5. Izmenjalni (alternacijski) ITP: tipa Ain B
5.1 Izmenjalni tip A: Izmenjave uéiteljev (t.i. polovi¢ni, 50%-ni izmenjalni tip)

e Dva uditelja poudujeta isto skupino uéencev v istem prostoru SOCASNO tako, da ZAPOREDNO
izvajata RAZLICNE ucne dejavnosti in se pri izvajanju uénega procesa oziroma uénih dejavnosti
enkrat ali veckrat izmenjata.

e Utitelja si npr. razdelita faze u¢nega procesa: eden uvede in razlozi novo u¢no snov, drugi jo z
ucenci ponavlja in utrjuje. Pri medpredmetnem pouku isto u¢no snov obravnava najprej ucitelj
enega predmeta, nato povezano, a z vidika svojega predmeta isto snov obravnava $e drugi ucitel;.
To je t. i. notranja rotacija uciteljev (prim. timsko poucevanje tipa B oziroma rotacijsko timsko
poucevanje z zunanjo rotacijo uciteljev, ki poucujejo isti predmet, a pouka ne izvajajo soc¢asno), Ki
se pogosto kombinira s suportivnim ITP (ucitelj, ki ne izvaja faze pouka oziroma u¢ne dejavnosti,
opazuje drugega ucitelja po nacelih opazovalnega protokola).

Cemu izbrati to vrsto ITP? Znotrajpredmetno: da ugitelja pouk &im bolj prilagodita sebi oziroma
svojemu stilu poucevanja, za ucence pa obogatita z izvajanjem tiste u¢ne faze oziroma tistih u¢nih
dejavnosti, do katerih imata posebno afiniteto oziroma za katere imata posebno ekspertno znanje (t.i.
pedagoski forte). Medpredmetno: da isto u¢no vsebino obravnavata skupaj in povezano (integrirano),
vsak z zornega kota svojega predmeta, ter tako pri ucencih spodbudita integrativnho misljenje in
povezovanje znanja. Ta vrsta ITP omogoca tudi izmenjave uiteljev na vseSolski ravni, tj. med oddelki
in predmeti po nacelih t.i. gostujocega poucevanja: ucitelj z dolocenim ekspertnim znanjem oziroma
didakti¢no specializiranostjo gostuje v drugih oddelkih pri pouku svojega predmeta ali drugih
predmetov.

5.2 Izmenjalni tip B: Izmenjave ucencev (t.i. celoviti, 100%-ni izmenjalni tip)

e Dva uditelja poudujeta razli¢ne podskupine uéencev v istem prostoru SOCASNO tako, da izvajata
RAZLICNE uéne dejavnosti. Ugitelja se izmenjata tako, da se enkrat ali veckrat premakneta od
ene skupine k drugi ali pa se u¢enci izmenjajo oziroma izmenjujejo med njima.

Cemu izbrati to vrsto ITP? Da omogoéimo pouk, ki naj poteka &im bolj v skladu z specifi¢nim
znanjem, poucevalnim stilom, preferencami in kompetencami obeh uciteljev, v manjsih skupinah
uéencev in s tem zveCamo tudi kontaktni ¢as vsakega ucitelja s posameznimi ucenci (kadar to npr.
terja ucni cilj oziroma pristop ali metoda).

Opis po elementih: | Dejavnosti uciteljev: Razli¢ne dejavnosti

Zaporedije dejavnosti: Zaporedno izvajanje (izmenjalni tip A),

vzporedno izvajanje (izmenjalni tip B)
. Organiziranost uéencev: Celoten oddelke (izmenjalni tip A),

delitev v skupine (izmenjalni tip B)

Prostor: Isti prostor

Vlogi uciteljev: Enako pomembni

e Naloge ugiteljev: Razli¢ne

Obremenitev uciteljev s timskim Srednje velika, nujne 3 skupne faze:

delom: naértovanje, izvajanje [sicer samostojnih
ucnih dejavnosti] in evalvacija

Potrebna stopnja medsebojnega Srednje velika ali majhna (neposredne

poznavanja in kompatibilnosti: interakcije med uciteljema pri pouku je
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zelo malo ali je sploh ni)

Obseg skupnega nacrtovanja: Srednje velik

Precej velika (ucitelja morata skupaj
evalvirati loCene aktivnosti; lazja v
primeru zaporedne izvedbe, ker drug
drugega opazujeta pri izvajanju )

Zahtevnost evalvacije:

. Vzporedni (paralelni) ITP

Dva u¢itelja SOCASNO poucujeta isto krovno skupino uéencev tako, da ucence razdelita v dve
(enako ali razli¢no veliki) podskupini. Vsak ucitelj ves ¢as poucuje svojo skupino, da doseze ISTE
UCNE CILJE. Ugitelja VZPOREDNO izvajata ISTE uéne dejavnosti, praviloma v LOCENIH

PROSTORIH.

e Delitev ucencev v skupine praviloma ne temelji na razlo¢evalnih kriterijih.
e Pouk se lahko izvaja tudi v ISTEM prostoru, ¢e glasnost uénih dejavnosti ni moteca.
e Izjemoma je mozna tudi izvedba ob drugem Casu za vsako skupino.

Cemu izbrati to vrsto ITP? Da omogo¢imo pouk v manjsih skupinah in s tem zve¢amo kontaktni ¢as

uditelja s posameznimi ucenci, ¢e to terja specifi¢ni u¢ni cilj oziroma pristop ali metoda.

Opis po elementih:

Dejavnosti uciteljev:

Iste u¢ne dejavnosti, a izvedene
samostojno (tj. izvedbeno neodvisno)

Zaporedije dejavnosti:

Vzporedno izvajanje

Organiziranost uéencev:

Manjs$a skupina (oddelek, deljen v dve
skupini)

Prostor: Locena prostora
Vlogi uciteljev: Enako pomembni
Naloge uciteljev: Enake

Obremenitev uciteljev s timskim

Majhna, 2 skupni fazi: nacrtovanje in

delom: evalvacija; lo¢eno, samostojno in le
ohlapno povezano izvajanje

Potrebna stopnja medsebojnega Majhna

poznavanja in kompatibilnosti:

Obseg skupnega nacrtovanja: Majhen

Zahtevnost evalvacije:

Velika (ucitelja morata skupaj evalvirati
loCene aktivnosti)

7. Razlocevalni (diferencirani) ITP

e Dva utitelia SOCASNO poudujeta isto krovno skupino udencev tako, da u¢ence razdelita v dve

(enako ali razli¢no veliki) podskupini. Vsak ucitelj ves ¢as poucuje svojo skupino, da doseze
DRUGACNE, DIFERENCIARNE UCNE CILJE. U¢itelja VZPOREDNO izvajata RAZLICNE
ucéne dejavnosti, praviloma v . LOCENIH PROSTORIH.

Delitev uc¢encev v skupine temelji na njihovem predznanju, zmoznostih, u¢nih stilih, interesih ipd.
gre za ti. fleksibilno oziroma notranjo diferenciacijo oziroma notranji nivojski pouk.

Pouk se lahko izvaja tudi v ISTEM prostoru, ¢e glasnost uénih dejavnosti ni moteca.

Izjemoma je mozna tudi izvedba ob DRUGEM c¢asu za vsako skupino.
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e Glede na temeljni razlocevalni kriterij to vrsto ITP lahko imenujemo tudi dopolnilno,
ponovitveno, dodatno, obogatitveno timsko poucevanje.

Cemu izbrati to vrsto ITP? Da omogo&imo pouk ne samo v manjsih skupinah ugencev in s tem

zveCamo kontaktni c¢as wucitelja s posameznimi ucenci,

ampak predvsem, da omogocimo

individualizacijo in diferenciacijo u¢nega procesa glede na razliéne zmoznosti, spoznavne in ucne

stile, u¢ne potrebe, interese in Zelje ucencev.

Opis po elementih:

Dejavnosti uciteljev:

Razli¢ne uéne dejavnosti in izvedene
samostojno (tj. izvedbeno neodvisno)

Zaporedje dejavnosti:

Vzporedno izvajanje

Organiziranost uéencev:

Manjsa skupina (oddelek, deljen v dve
skupini)

Prostor:

Locena, lahko tudi razli¢na prostora

Vlogi uciteljev:

Enako pomembni

Naloge uciteljev:

Enake

Obremenitev uciteljev s timskim

Majhna, 2 skupni fazi: naértovanje in

delom: evalvacija; lo¢eno, samostojno in le
ohlapno povezano izvajanje

Potrebna stopnja medsebojnega Majhna

poznavanja in kompatibilnosti:

Obseg skupnega nacrtovanja: Majhen

Zahtevnost evalvacije:

Velika (ucitelja morata skupaj evalvirati
lo¢eno izvedene aktivnosti)

Dejavniki, ki dolocajo oziroma utemeljujejo izbiro vrsto ITP

Timska uditelja se bosta odlo¢ala med razlicnimi vrstami I'TP najprej glede na

— ucne cilje (na makro in mikro ravni, tj. na ravni programov, predmetov in u¢nih enot/ur)

upostevati pa bosta morala tudi

— druge dejavnike, in sicer sebe kot ¢loveka in uéitelja, uence in zunanje okoli$¢ine uéne situacije:
e svoje osebnostne lastnosti,
e svoj pedagoski kredo (ij. prepricanja in stalis§¢a v zvezi s pouevanjem, t.i. teaching

philosophy),

e svoje profesionalne prednosti in slabosti

¢ (kognitivne) zmozZnosti, predznanje, spoznavne in u¢ne stile ter interese in Zelje u¢encev,
e uéno klimo v posameznih oddelki (prim. “nemirni” in “zaspani” razredi)

e pragmati¢ne okoli§¢ine u¢ne situacije, tj. materialne in fizicne pogoje (mesto izvajanja — v
Soli ali zunaj nje, velikost prostora glede na glasnost dejavnosti idr.).
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OBLIKOVANJE POUCEVALNIH TIMOV y

Obogatimo drug drugega s svojo drugacnostjo.

Oblikovanje poudevalnih timov je velik izziv Paul Valeéry

in naloga, ki je kljuénega pomena za uspesno

izvajanje ITP in dobre rezultate (zadovoljstvo Ce se dva, ki opravljata isto delo, ves &as
in profesionalna rast uciteljev na eni strani ter strinjata, je eden nekoristen. Ce pa se ves ¢as
zadovoljstvo in boljsi u¢ni dosezki ucencev na razhajata, sta nekoristna oba. Darryl F. Zanuck
drugi).

Poucevalni timi bodo bolj uspesni, ¢e bo njihova vkljuditev prostovoljna (t. i. naravni timi), ne pa
obvezna oziroma vsiljena (t. i. umetni timi). Ve¢ moznosti za uspeh imajo stalni timi v nasprotju z
obcasnimi; za slednje je ne samo optimalna, ampak edina mozna oblika timskega poucevanja t. i.
gostujoce timsko poucevanje.

Oblikovanje poucevalnih dvojic/timov za ITP usmerjajo naslednja tri temeljna nacela: nacelo
razli¢nosti, naelo komplementarnosti in nacelo kompatibilnosti.

1. Nacelo razlicnosti pomeni, da si morata biti ucitelja, ki bosta delovala kot poucevalni tim, v
ne¢em dovolj razli¢na, da bosta prav s svojo medsebojno razli¢nostjo v neposrednem skupnem
delu ustvarjala novo, presezno kakovost oziroma t.i. dodano vrednost. Skrajni Solski primer te
razli¢nosti je poucevanje dveh razli¢nih predmetov, ki ju povezejo skupni, interdisciplinarni u¢ni
cilji. razli¢nosti med ucitelji istega predmeta pa segajo vse od razli¢nih spoznavnih in u¢nih stilov
prek posebnih znanj in ves¢in, tudi takih, ki so s poukom le posredno povezane, vse do razli¢nih
komunikacijskih stilov, interesov in osebnostnih lastnosti.

2. Nacelo komplementarnosti (dopolnjevalnosti): Ucitelja timsko izvajata tisto, Sesar
eden sam ne bi mogel ali pa vsaj ne enako dobro (sito smiselnosti). Dodano vrednost v timskem
poucevanju ustvarja prav razli¢nost, ki jo v tim prineseta oba sodelujoc¢a ucitelja: razli¢nost
predmetnega znanja, razloCujofa odli¢nost na dolo¢nem podrodju znotraj istega predmeta,
razli¢nost pristopov in metod ipd.

3. Nacelo kompatibilnosti (zdruZljivosti, skladnosti)’: Vendar mora biti ta razli¢nost
zdruzljiva tako na profesionalni kot na osebnostni ravni. Cetudi se prava skladnost razvije
postopno, Sele v dlje ¢asa trajajo¢em poucevalnem partnerstvu, nekaterih razlik ni mogoce
premostiti, zato taks$nih partnerstev ni smiselno vzpostavljati. To na primer velja za neskladnost
naravnih, nezavednih vedenjskih vzorcev, ki jih ne bodo mogla uravnati in umériti Se tako skrbno
dogovorjena pravila o medsebojnih odnosih, v profesionalnem pogledu pa zlasti za razhajanja v
t.i. filozofiji poucevanja (pedagoski kredo, ang. teaching philosophy) oziroma za temeljne poglede
timskih uciteljev na to, kaj poucevanje je in kaj pomeni biti dober ucitelj.

Vecletno delo na isti Soli in sprosceni klepeti o vsakdanjih re¢eh med Solskimi odmori ne bodo niti
dovolj dober niti zadosten vir informacij o tem, kdo kolega, ki naj bi poucevala skupaj, sta kot
ucitelja in kot ¢loveka. Spoznati drug drugega je cilj, ki ga morata zasledovati naértno, postopno
in sistemati¢no (glej Samorefleksija in dialog zacetkom ITP).

® Prim. The first strand of interpersonal theory is the principle of complementarity (Carson, 1969; Kiesler, 1983; Orford,
1986; Wiggins, 1982), which contends that people in dyadic interactions negotiate the definition of their relationship through
verbal and nonverbal cues. This negotiation occurs along the following lines: dominant-friendliness invites submissive-
friendliness, and vice versa, whereas dominant-hostility invites submissive-hostility, and vice versa.
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Empiri¢ne Studije kazejo, da se morata timska uéitelja vnaprej spoznati in sporazumeti glede (v
danem zaporedju pomena oziroma vpliva na u¢inkovitost):

a s wnh e

stalis¢ in pogledov na izobraZevanje nasploh in na poucevanje,
urejenosti u¢nega okolja (postavitev Solskih klopi ipd.),
nacinov vzpostavljanja discipline,

izbora u¢nih orodij,

preverjanja in ocenjevanja znanja.

Vsi poucevalni timi ne glede na zaéetno stopnjo kompatibilnosti in komplementarnosti gredo v svojem
razvoju skozi tri razvojne faze interaktivnega timskega poucevanja:

Zacetno oziroma uvajalno obdobje je obdobje nacrtnega in sistemati¢nega medsebojnega
spoznavanja pred zacetkom izvajanja ITP, ki nujno vkljucuje tudi vzajemno opazovanje pouka in
oblikovanje temeljnih dogovorov za timsko delo.

Kompromisno obdobje je obdobje iskanja in preskusanja razli¢nih resitev in pristopov ter
oblikovanja pravil timskega dela (t.i. ground rules) oziroma dogovora o sodelovanju (formalni
dokument v pisni obliki).

Sodelovalno obdobje je obdobje usklajenosti, v katerem oba ucitelja (soucitelja, poucevalna
partnerja) Cutita, da “skupaj doseZeta vec, kot bi dosegel vsak sam”.

4P timskega poucevanja (t.i. the 4 knows of team teaching):

N

tirje nujni pogoji za uspesno timsko poucevanje

Poznati sebe (kot ¢loveka in Kot ucitelja - samouvid, pridobljen z intraspekcijo/refleksijo),
Poznati svojega poucevalnega partnerja (skozi pogovor in medsebojno opazovanje),
Poznati dijake,

Poznati/Znati svoj predmet.

Priporocila za oblikovanje poucevalnih timov

Poucevalni timi naj bodo ¢im bolj stalni in stabilni.

Ce ima timski ugitelj ve¢ poudevalnih partnerjev, tj. ¢e ucitelj deluje v okviru ve¢ poucevalnih
timov, naj ima v istem (krajSem) ¢asovnem obdobju (dan, teden, mesec) ima ¢im manj
razli¢nih souciteljev.

Poucevalni timi naj imajo ¢im bolj stabilen in vnaprej dolocen ¢as za izvajanje ITP, in to za
vse tri faze:

e  za skupno nacrtovanje (v »urniku« vsaj 1 ura na teden),

e zaskupno izvajanje (v rednem urniku),

e za skupno refleksijo/evalvacijo (v »urniku« - skupaj s fazo nacrtovanja).

Umestitev vseh faz v urnik naj bo letna, a dovolj fleksibilna za nujne sprotne prilagoditve.

18



Primer prilagoditve splosnih priporocil za primere medkulturnega ITP pri pouku

TJ (glej projekt Obogateno ucenje tujih jezikov)

Poucevalni timi TU (tuji ucitelj) + SU (slovenski ucitelj)

Jedrni timi Dodatni timi Gostujoce poucevanje

+  Cim bolj stalni +  Manj stalni, vendar tudi ne Casovno omejeno na

* Celoletno povsem obcasni kraj$i obseg (1do 2 uéni
sodelovanje =timiso |« Oblikovani za krajsi ¢as, vendar uri)
oblikovani in aktivni za izvajanje u¢nih sklopov, ne Ni »pravi« ITP: zunaj
skozi vse Solsko leto posamiénih ur (trajanje najmanj 3 pouka poteka t.i.

*  Majhno Stevilo ure in ved) sodelovalno poucevanje,
poucevalnih * Fleksibilnost ciljev, vsebin, pri pouku pa kolegialno
partnerstev (2-3 na interesov itd. opazovanje
leto)

Interaktivno timsko poucevanje

GOSTUJOCE TP (GTP)

JEDRNI TIMI (JT) DODATNI TIMI (DT) (timi gostitelj-gost)
+ Stalni * Manj stalni Ob¢asni
* Celoletni «  Casovno omejeni, vendar Obicajno za 1 uéno uro
*  MaloStevilni najmanj v obsegu 3-6 ur, in (lahko veckrat)
* Obvezno vsaj 1 JT pri sicer zaporednih, e cilji ali Obvladljivo stevilo
ciljnem TJ, in sicer tim TU metoda ne narekujejo drugace gostiteljev, ne preve¢
in koordinator TJ. * Obvladljivo stevilo U¢ni cilji, izbrani na
*  Razliéni uéni cilji, ki soucditeljev (praviloma za osnovi ponudbe tujega
pokrivajo celotni uéni medpredmetne povezave, ucitelja.
nacrt TJ in vse inovativne lahko tudi pri ciljnem TJ z TU lahko poucuje
pristope k poucevanju TJ, drugimi uéitelji) samostojno ob prisotnosti
ki jih promovira projekt. * Izbrani u¢ni cilji, tj. najbolj slovenskega ucitelja
*  Razli¢ni pristopi k primerni za timsko poucevanje Ce se odlogita za I TP, je
poucevanju, razli¢ne v medkulturnih timih to praviloma suportivno
metode in oblike dela. »  Ustrezne metode poucevanja ITP (SU opazuje) ali
* Razli¢ne (vse) vrste ITP »  Ustrezne (ciljem, metodi, komplementarno ITP (z
dijakom, uciteljem) vrste ITP vodilno viogo TU)
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OBLIKOVANJE POUCEVALNIH TIMOV: Samorefleksija in dialog zacetkom ITP
NAVODILA:

1. Uditelja, ki bosta poucevala v timu, najprej sama izpolnita vprasalnik. V svojih odgovorih naj
bosta zelo iskrena, saj bosta le tako lahko realno ocenila, kako sta »kompatibilni in
komplementarni« s svojim (predvidenim) poucevalnim partnerjem.

2. Ko ucitelja odgovorita na vprasanja, si lista izmenjata in prebereta odgovore drug drugega (v
celoti, enega za drugim).

3. Ko koncata z branjem, se ponovno vrneta na zacetek vprasalnika in zapiSeta svoja
razmiSljanja ob posameznih odgovorih.

4. Potem se o0 odgovorih drug drugega in o svojih reakcijah nanje pogovorita. Namen tega
dialoga je trojen:

— ugotoviti, v ¢em se strinjata (sta ykompatibilna, t.i. »agreeing«),

— v Cem lahko dosezeta soglasje, kako in kak$no (pripravljenost na odstop od svojega
ustaljenega pedagoskega ravnanja — kompromis, t.i. »COMpromising«),

— v Cem se bosta — brez $kode za skupno delo — razlikovala (sta ykomplementarna, t.i.
»agreeing to disagree«).

VPRASANJA:

Trenutno so moja pri¢akovanja glede timskega pouc¢evanja naslednja ...

Moji pogledi na timsko delo nasploh so naslednji ...

Pri timskem pouku sem pripravljen prevzeti/bi rad imel naslednje odgovornosti/naloge ...
Zelim si, da bi moj timski kolega imel/prevzel naslednje odgovornosti/naloge:

Zame je /Mislim, da bo zame najveéja tezava oziroma ovira za uspesni timski pouk:
Mislim, da bova s kolegom lahko to tezavo oziroma oviro premagala na naslednji na¢in:
7. Pritimski izvedbi pouka imam naslednja pri¢akovanja oziroma zahteve:

7.1 glede vzpostavljanja discipline v razredu:

7.2 glede poteka pouka (organizacije pouka — enojne ali dvojne ure, zgradba u¢ne ure ipd.):
7.3 glede uénih pristopov, metod, oblik dela v razredu:

7.4 glede sodelovalnega ucenja/timskega dela ucencev:

7.5 glede glasnosti (u¢encev/u¢nih dejavnosti):

7.6 glede vzpostavljanja discipline v razredu:

7.7 glede ué¢nih gradiv in pripomoc¢kov:

7.8 glede domacih nalog:

7.9 glede dajanja povratne informacije u¢encem (popravljanja napak ...):

7.10 glede preverjanja in ocenjevanja znanja:

7.11  glede priprav na pouk (naértovanja pouka):

7.12  glede kontaktov z u¢enci zunaj rednih ur pouka:

7.13  glede sodelovanja s starsi:

7.14 glede ... :

o s~ E
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(VZAJEMNO) KOLEGIALNO OPAZOVANJE POUKA: Priprava na zacetek ITP oziroma
kriticno prijateljevanje kot oblika profesionalnega razvoja uciteljev

Kolegialno opazovanje (t.i. peer observation) je medsebojno in vzajemno opazovanje; to pomeni, da
vsak od sodelujocih uciteljev opazuje in je opazovan. Najlazje izvedljivo in najbolj uéinkovito je, e
poteka v ¢im bolj stalnih opazovalnih timih (okr. OT), praviloma v opazovalnih dvojicah/parih.

1. korak: 1. Uditelja v opazovalnem timu, ki sta se ze vnaprej dogovorila o krovnem
Predopazovalni namenu, splo$nih ciljih, temeljnih pravilih in ¢asovnem poteku
(pripravljalni) medsebojnega opazovanja (< gl. letni naért vzajemnega opazovanja), se
pogovor pred vsakim opazovanjem sestaneta, da se pogovorita o uéni uri, v kateri bo

potekalo opazovanje.

2. Uditelj, ki bo izvajal pouk in bo opazovan (U¢iN), kolegu, ki ga bo

15-20 min opazoval (U¢iL), predstavi:

— sebe kot uéitelja (kako podrobno, je odvisno od tega, koliko se ucitelja
Ze poznata, ter od namena in predvidenega trajanja njunega
sodelovanja), ki naj obvezno vkljucuje kratko predstavitev njegove
uc¢ne filozofije 0ziroma njegov temeljni pedagoski credo (preprosto, na
enopovedni ali celo enobesedni ravni);

— ulence (ucno skupino/oddelek: njihovo predznanje, ucno klimo v

oddelku, previadujoci odnos do predmeta in ucenja nasploh ipd.) ter
— cilje in pricakovane u¢ne rezultate uéne ure,
— zgradbo in potek uc¢ne ure,
— ucno gradivo in druga uéna orodja,
— lahko pa tudi pristope in u¢ne metode, ki bodo uporabljeni.
Napove tudi, kje pricakuje mozne tezave in zakaj ter kaksne alternativne
poti je predvidel, da se jim pravocasno izogne 0ziroma jih ublazi.
Predlaga tudi, kaj naj bo zaris¢e opazovanja, najbolje v obliki t.i.
opazovalnih vprasanj, in nadin zapisa opaZanj in mnenj oziroma
opazovalni obrazec, ki ga podrobno pojasni.

3. Ucitelj, ki bo opazoval (U¢iL), kolegu, ki bo pouk izvajal (U¢iN), po

potrebi postavi zastavi Se dodatna vprasanja.

2. korak: e Uc¢ni proces je kompleksna dejavnost, v okviru katere socasno poteka niz
OPAZOVANJE aktivnosti.
e Da bodo ucinki opazovanja za oba ucitelja ¢im bolj koristni, naj bo

opazovanje ¢im bolj osredinjeno (na dolocen element ucnega procesa

45 min oziroma specificno dejavnost ucitelja ali ucencev).

e Ucitelj, ki opazuje uro (U¢iL), naj obvezno uporablja opazovalni obrazec
(strukturiran ali odprt) in si nanj belezi svoja opaZanja.

o Ucitelj, ki opazuje (U¢iL), se NE vklju¢uje v ucni proces!

3. korak: e Poizvedeni uéni uri in opazovanju se uéitelja sestaneta (najbolje takoj ali
Poopazovalni vsaj ¢im prej), da se pogovorita o uéni uri (refleksija in/oziroma
(refleksijski, evalvacija). Pri tem dosledno upostevata evalvacijski protokol kolegialnega
evalvacijski) opazovanja.

razgovor

Evalvacijski protokol kolegialnega opazovanja:

25-40 min 1. Refleksijski/Evalvacijski pogovor o u¢ni uri zacne ucitelj, ki je bil
opazovan (UCiN), s samorefleksijo oziroma s svojimi vtisi o poteku u¢ne
ure in s samooceno svoje izvedbe pouka. U¢itelja, ki je pouk opazoval
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(U¢iL), povabi k analizi ucne ure s konkretnimi refleksijskimi vprasanji.

2. Ucitelj, ki je opazoval (U¢iL), pove svoje opazanja, vtise in mnenja o u¢ni
uri. Zacne s pozitivnimi opazanji in mnenji, morebitne kriti¢ne pripombe
poda konstruktivno, najbolje v obliki vprasanj, ki spodbujajo dodatna
pojasnila in utemeljitve (< gl. dajanje povratnih informacij).

3. Opazovani uéitelj (UCiN) se odzove na kolegove vtise in komentarje.

Pogovor med njima poteka po metodi in nacelih dialoga.

5. Analizo zakljucita s skupnim pregledom pridobitev, tj. z zamislimi, ki jih
je vsakdo dobil za svoje nadaljnje pedagosko delo, in z morebitnimi
dopolnitvami oziroma spremembami skupnega nacrta/dogovora o
Vvzajemnem opazovanju.

e

SKLEPNA MISEL

Vpeljava sistema sodelovalnega in timskega poucevanja in enega njegovih temeljnih ciljev, tj.
vpeljave in izvajanja medpredmetnih in kurikularnih kurikularnih, $e zlasti na vseSolsko raven, terja
od vodstva $ole in ugiteljev pripravljenost na globoke - in globinske - spremembe. Ce veéina uéiteljev
nove in druga¢ne pedagoske misli in ravnanj ne bo sprejela kot izziv in priloZnost za profesionalni in
osebni razvoj, vpeljava spremembe zanesljivo ne bo uspela. Vsaj v resnici ne. Ce je vse drugace, $e ne
pomeni, da se je kaj spremenilo™, svari avtorica Irene Peter. Najenostavnejsi preskus, ali se je nekaj
zares usidralo v prepricanja in delovanja uciteljev, je opustitev zunanjega pritiska (npr. zakljucek
projekta) ali odtegnitev nagrade (finan¢ne ali moralne). Ce kljub temu ugitelji nadaljujejo z novostmi,
potem so se z njimi zares identificirali, potem so zares postale njihove. Ce jih opustijo, vanje v resnici
nikoli niso dovolj verjeli. Seveda so ti ostri zakljucki upraviceni le v primeru, da imajo uditelji — in so
tudi ves Cas imeli - vso organizacijsko-izvedbeno podporo vodstva Sole, ki jo za izvajanje novih
pristopov potrebujejo (ustrezen urnik za delo v razredu in za sodelovanje s kolegi zunaj pouka,
podporo pri vkljuéevanju v programe profesionalnega razvoja na $oli in drugje in $e kaj). Ce je
nimajo, je treba vzroke za neuspeh seveda iskati vi§je. Pa ne le pri vodstvih Sol, ¢etudi je njihovo
iskreno prepricanje v smiselnost novosti odlo¢ilnega pomena. Ravnatelji se morajo z novostjo
identificirati in to tudi nedvoumno sporociti svojim uciteljem. V novost pa morajo prvi in najprej
verjeti tudi njeni sistemski vpeljevalci, najsi bo to Zavod za Solstvo ali Solsko ministrstvo, ter jo
podpreti ne samo s prepri¢ljivimi teoreticnimi in pragmati¢nimi argumenti, ampak tudi s sistemskimi
ukrepi (formalnopravnimi in finan¢nimi, ¢e so potrebni) in s skrbno nacrtovanim, pravocasnim ter po
ciljih, vsebini, obsegu in obliki ustreznim profesionalnim usposabljanjem u¢iteljev.

10 just because everything is different doesn't mean anything has changed. Irene Peter
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